
Значение и особенности разработки стратегических и тактических планов в 

логистической системе 

Результатом стратегического планирования является разработка страте 

гического плана с определением агрегированных показателей деятельности 

как для логистической системы (цепи поставок), так и для каждого участника 

логистической деятельности.Стратегический план придает логистической 

системе определенность,индивидуальность, что позволяет ей привлекать 

определенные типы специалистов (работников), и в то же время не 

принимать специалистов (работников) других типов. 

Стратегические планы должны быть разработаны так, чтобы не 

толькооставаться целостными в течение длительных периодов времени, но и 

быть достаточно гибкими, чтобы при необходимости можно было 

осуществить их модификацию и переориентацию. Общий стратегический 

план следует рассматривать как программу, которая направляет деятельность 

логистической системы в течение продолжительного периода времени, давая 

себе отчет, что конфликтная и постоянно меняющаяся деловая и социальная 

обстановка делает постоянные корректировки неизбежными. 

Тактический план разрабатывается для того, чтобы рационально 

распределить ресурсы предприятия (организации) между отдельными 

подразделениями для достижения стратегических целей.Тактическое 

планирование охватывает краткосрочный и среднесрочный периоды. В ходе 

тактического планирования решаются вопросы: где, сколько производить, 

хранить, транспортировать применительно к основному виду продукции и 

разрабатываются обобщенные планы и основные графики. 

В обобщенных планах: 

1) производится анализ по группам видов деятельности, по каждому 

участнику логистической цепи, как правило, на каждый месяц, при этом 

деталей работы планирование не касается; 

2) ведется оптимизация и балансировка планов по критериям оптимизации;  

3) распределяются ресурсы на среднесрочный период с учетом ограничений, 

обусловленных наличными возможностями, потребностями логистики, 

производства и снабжения и т.п. 

После составления обобщенных планов разрабатываются основные графики, 

разбивающие обобщенный план на составляющие и показывающие виды 

деятельности, как правило, на каждую неделю. 

Это позволяет не только составлять баланс между предполагаемым спросом 

и производственными возможностями, но и распределять спрос между 

источниками его удовлетворения. 

Особенности тактического планирования: 

- выполнение тактических решений лучше наблюдается, менее подвержено 

риску, поскольку такие решения касаются в основном внутренних проблем 

подразделений; 

- результаты тактических решений легче оцениваются, так как могут быть 

выражены в конкретных цифровых показателях; 



- для тактического планирования помимо его сосредоточения на средних и 

низших уровнях управления характерно также тяготение к уровням 

отдельных подразделений (например, функциональных). 

Оперативное планирование означает практически то же самое, что и так-

тическое планирование. Однако оперативное планирование более ярко 

подчеркивает, что это планирование отдельных операций в общем 

логистическом процессе в коротком и среднем периодах. 

Оперативное планирование - завершающий этап в планировании 

деятельности логистической цепи. Основная задача оперативного 

планирования состоит в конкретизации показателей тактического плана с 

целью организации планомерной и ритмичной работы логистической цепи и 

ее участников. 

Оперативное планирование охватывает отдельные бизнес-процессы 

логистической цепи. Разработка оперативных планов является средством 

координа ции логистической деятельности цепи поставок. На данном этапе 

планирования составляются краткосрочные графики, которые определяют 

последовательность бизнес-процессов с указанием необходимых ресурсов и 

времени, когда они должны быть выполнены. 

 


